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Systemische Beratung
im Change Management

Innovative Weiterbildung zur Planung 
und Umsetzung von strategischen
Veränderungsprozessen in Unternehmen
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Oliver Wörl Change Management Team
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Tel. 0 89 / 50 07 89 51 · Fax 0 89 / 50 07 88 95

E-Mail: info@sailaway.de · Internet: www.sailaway.de

Teilnahmebedingungen für Fortbildungen/Einführungsseminare

Fortbildungsgebühr: Die Fortbildungsgebühr versteht sich zzgl. MwSt in gesetz-
licher Höhe. Sie ist zahlbar wahlweise als Gesamtbetrag oder in 4 Raten mit EUR
25,– Aufpreis / Rate + MwSt. Die gesamte Fortbildungsgebühr bzw. die 1. Rate ist
spätestens 4 Wochen vor Beginn der Fortbildung zu entrichten. Bei Ratenzahlung
werden die restlichen Raten jeweils 4 Wochen vor dem nächsten Baustein fällig. 
In unserer Fortbildungsgebühr sind die Arbeitsunterlagen enthalten. Kosten für
Verpflegung und Übernachtung sind nicht enthalten.

Anmeldebest./Rechnung: Die Anmeldung wird mit unserer schriftl. Anmelde-
bestätigung verbindlich. Mit dieser Bestätigung erhalten Sie die Rechnung für die
gebuchte Fortbildung. Bitte überweisen Sie den Betrag bis spätestens 4 Wochen vor
Seminar-/Fortbildungsbeginn.

Anmeldestornierung: Bei Stornierung vor dem Anmeldeschluss (6 Wochen vor
Beginn der Fortbildung) fallen EUR 50,– + MwSt Bearbeitungsgebühr an. Danach 
wird die gesamte Fortbildungsgebühr fällig, wenn Sie keinen Ersatzteilnehmer 
benennen können. Nicht in Anspruch genommene Bausteine müssen fristgemäß
bezahlt werden, können aber in der nächsten Fortbildung nachgeholt werden.

Zertifikat: Am Ende der Fortbildung erhalten Sie von uns ein Zertifikat.

Haftung: Der/die Teilnehmer/in erklären mit ihrer Unterschrift, dass die Teilnahme
an allen Sail Away-Veranstaltungen auf eigene Verantwortung geschieht.

Absage der Veranstaltung: Sollte aus einem wichtigen Grund eine Fortbildung/
Kennenlerntag abgesagt werden müssen, so verpflichtet sich Sail Away zur vollen
Zurückzahlung der Seminar/Fortbildungsgebühr. Weitere Ansprüche können nicht
geltend gemacht werden.

Anmeldung/ Information

Hiermit melde ich mich verbindlich an:

❑ Fortbildung 2005-I

❑ Fortbildung 2005-II

Fortbildungsgebühr: EUR 1.800,– + MwSt
im Preis sind die Arbeitsunterlagen enthalten.

Die Hotelkosten sind im Preis nicht enthalten. Gerne 

unterstützen wir Sie bei der Auswahl von Unterkünften.

Zahlungsmodus: Wahlweise Gesamtbetrag 

oder 4 Raten mit EUR 25,– Aufpreis/Rate + MwSt

❑ Ich zahle den Gesamtbetrag

❑ Ich wünsche Ratenzahlung

❑ Unterstützung bei der Auswahl von Unterkünften

Hiermit melde ich mich zum Einführungsseminar

Systemische Beratung in München an.

❑ Wochenende, 04.–05.12.2004 

❑ Wochenende, 19.–20.02.2005

(jeweils 9.30–18.00 Uhr) Kostenpauschale: EUR 290,– +MwSt)

Name: 

Firma:

Straße:

PLZ/Ort:

Tel./Fax:

E-Mail:

Die Teilnahmebedingungen erkenne ich mit meiner

Unterschrift an

Datum/Unterschrift

Per Fax 0 89 / 50 07 88 95

online: www.sailaway.de

oder einsenden an:

Sail Away 

Oliver Wörl Change Management Team

Heimeranstr. 53

80339 München

Bitte senden Sie mir ausführliche Informationen:

❑ Fortbildung Systemische Struktur-Aufstellungen 

in Organisationen

❑ Ausbildung zum Systemischen Berater

❑ Ausbildung zum Systemischen Management Coach

❑ Aufstellungsabende und Wochenenden zur persön-

lichen Weiterentwicklung

❑ Unternehmensnachfolge Beratung

❑ Worklife Balance auf einer Segelyacht

❑ Existenzgründer – Seminar

❑ Leadership Development Program

Sail Away
Oliver Wörl Change Management Team

Schwerpunkte und Methoden:

Systemisch-konstruktivistischer Ansatz, 
Theorie sozialer Systeme

Systemisches Managementmodell 

Wahrnehmen und Erkennen von
Wirklichkeitskonstruktionen

Interventionen in selbstreferentiellen Systemen 

Grundlagen betriebswirtschaftlicher Systeme

Simulation von Beratungssituationen 

Seminarort

Die Fortbildung findet in guten Tagungshotels im 
bayerischen Raum und im gewachsenen Münchener Viertel
Westend (nähe Heimeranplatz) statt. Der nahegelegene
Westpark lädt zum Entspannen und spazieren gehen ein. 
Viele Cafés und internationale Restaurants bieten ein
abwechslungsreiches Ambiente.

Der Teilnehmerkreis

Die Ausbildung richtet sich an Geschäftsführer und
Unternehmerinnen, Manager und zukünftige
Führungskräfte, Weiterbildungsreferentinnen, Mitarbeiter
aus Personal- und Organisationsentwicklung, Trainer und
Beraterinnen, sowie Mitarbeiter aus Institutionen des
psychosozialen Bereichs, die sich für Leitungsfunktionen
qualifizieren wollen.

Wer ist Sail Away?

Wir sind ein Team aus erfahrenen Managementberatern und 
-beraterinnen, die Sie bei organisatorischen Veränderungs-
prozessen durch systemisches Coaching, Training und
Systemaufstellungen unterstützen.

Wie bieten Seminare und Ausbildungen in den Bereichen
Systemische Beratung, Systemisches Coaching, Organisa-
tions-Struktur-Aufstellungen, Leadership Development,
Teamentwicklung und Projektmanagement an. 



Ihr Fortbildungsziel

Worum geht es?

Die Welt der Unternehmen ist heute dynamischer, 
komplexer und interdependenter geworden. Mit 
herkömmlichen Beratungsansätzen können Unternehmen
den Herausforderungen, die eine sich immer schneller
wandelnde Umwelt an ihre Anpassungsfähigkeit stellt,
kaum mehr nachkommen. Dabei rückt auch das Thema
Führung in einen völlig neuen Kontext. Der systemische
Ansatz erweitert die klassische, lineare Entscheidungs-
kultur und berücksichtigt die Vernetzung der firmen-
internen und -externen Einflussfaktoren. Damit sind
Unternehmen in der Lage, Veränderungen in ihren
Umwelten (z. B. Kapital, Kunden) rechtzeitig zu erkennen
und so ihre Existenz zu sichern.
Mit der Ausbildung zum systemischen Berater/in erwei-
tern Sie Ihr Kompetenzspektrum, um Führungskräfte 
bei komplexen Entscheidungssituationen zu unterstützen
und um Reorganisationen und wachstumsfördernde
Veränderungsprozesse professionell zu begleiten.
Sie lernen systemische Beratungen selbstständig zu leiten
und anzuwenden.
Last not least: Sie können wichtige Fragestellungen aus
Ihrer Organisation einbringen und klären.
Wir verbinden in unseren Seminaren unsere betriebswirt-
schaftlichen Erfahrungen als Unternehmer mit dem 
wissenschaftlichen Profil und der langjährigen Erfahrung
als Trainer und Coach.

Inhalte

Grundlage der Ausbildung sind aktuellste wissen-
schaftliche und praxisbezogene Ansätze und Modelle aus
der systemtheoretischen Soziologie, systemischen
Familientherapie, Humanbiologie, Sozialpsychologie
sowie System- und Verhaltensforschung. Mithilfe 
systemtheoretischer Konzepte werden praktische Frage-
stellungen der Beratung aus verschiedenen Blickwinkeln
neu gefasst.

Grundlagen systemischer Beratung und des Change
Managements

Beratungsmethoden für Mehrpersonensysteme

Systemische Interviewtechniken (z. B. zirkuläres
Fragen, Hypothesenbildung) 

Systemisches Managementmodell 

Konfliktmanagement aus systemischer Sicht 

Beratung und Interventionen anhand von
Fallbeispielen

Kompetente Beratung von
Unternehmen bei
Veränderungsprozessen

Einsatz systemischer
Führungsinstrumente 

Lösungsorientierte
Moderation von
Entscheidungsgremien

Konfliktmuster erkennen 
und auflösen

Zertifikat 

Fortbildungen

Dauer: 4 Module à 3 Tage
Ort: Raum München
Gebühr: EUR 1.800,– + MwSt (inkl. Arbeitsunterlagen)
Teilnehmerzahl ist begrenzt auf 12 Personen
Leitung: Oliver Wörl und Prof. Dr. Johanna Forster

Fortbildung 2005-I (Anmeldeschluss 31.12.2004)
Modul 1: 28. 01.– 30. 01.05 • Modul 2: 18.03. – 20.03.05
Modul 3: 03. 06.– 05. 06.05 • Modul 4: 22.07. – 24.07.05

Fortbildung 2005-II (Anmeldeschluss: 15.03.2005)
Modul 1: 15. 04.– 17. 04.05 • Modul 2: 24.06. – 26.06.05
Modul 3: 05. 08.– 07. 08.05 • Modul 4: 07.10. – 09.10.05

Zeiten 1. Tag 10.00 – 18.00 Uhr
2. Tag 9.30 – 18.00 Uhr
3. Tag 9.00 – 16.00 Uhr

Einführungsseminar: Systemische Beratung
Wochenend-Termine: 09.–10.10.04 oder 19.–20.02.05
(jeweils 9.30–18.00 Uhr)
Kosten: EUR 290,– (inkl. Tagungspauschale von 
EUR 35,–) + MwSt

Anmeldung: Mit diesem Info-Blatt oder online unter:
www.sailaway.de

Inhouse: Sie können diese Fortbildung auch firmenintern
durchführen. Sprechen Sie uns an!
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Ihre Seminarleiter

Oliver Wörl

Business Coach und Berater für Organisationsentwick-
lungen. Geschäftsführer des „Sail Away“ Change Manage-
ment Teams. Workshop Moderation, Team Coaching und
Führungskräfte-Training.
Zuvor Gründer und Geschäftsführer des international täti-
gen Software-Unternehmen TISS GmbH im Bereich Netz-
und Service-Management.
Davor technische IT-Beratung und Training für die Firmen
BMW, BASF, Bayer, AUDI, MAN und Deutsche Bahn. Dozent
für das Control Data Institut, Siemens und Intel Deutsch-
land. Davor Software-Entwicklung in San Francisco. 
Weiterbildungen in systemischer Beratung (Prof. Fritz B.
Simon), in systemischen Struktur- und Organisations-
Aufstellungen (Prof. M. Varga v. Kibéd, Gunthard Weber),
NLP Master Practitioner, Internationale Coaching-Ausbildung
(Joseph O’Connor), Fortbildungen in den Bereichen
Bioenergetik, Familien- und Gestalttherapie.

Prof. Dr. Johanna Forster

Pädagogin und Verhaltensforscherin,
Managementtrainerin und Unternehmensberaterin. 
Lehrt an der Universität Erlangen-Nürnberg und ist im
Personaltraining sowie im Coaching von Führungskräften
tätig. Arbeitsschwerpunkte in den Bereichen
Kommunikation und Gender-Kommunikation, Konflikt-
und Prozessmanagement sowie systemisches Coaching.
Sie verbindet wissenschaftliches Profil mit der langjährigen
Erfahrung als Trainerin und Coach und der profunden
Kenntnis der Strukturen und Anfordernisse in Unter-
nehmen.

IHR NUTZEN


